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Pour le personnel éducateur du système 
d’enseignement primaire et secondaire du 
Canada, l’émergence des outils d’intelligence 
artificielle (IA) générative comme ChatGPT est 
rapidement devenue une force perturbatrice 
en classe ainsi qu’une source d’anxiété au sujet 
des répercussions à long terme. Alors que des 
membres du personnel éducateur adoptent l’IA 
comme un outil potentiellement transformateur 
pour l’enseignement et l’apprentissage, d’autres 
estiment manquer de ressources pour gérer ses 
répercussions pédagogiques et professionnelles. 
Comment le personnel éducateur doit-il s’y prendre 
pour contrer la menace que pose l’IA pour l’intégrité 
scolaire, ou encore pour l’acquisition par les élèves 
de compétences essentielles comme la rédaction 
et la pensée critique, étant donné que ces outils 
permettent de terminer les devoirs en quelques 
secondes à peine? Comment le personnel éducateur 
doit-il s’y prendre pour tirer parti de ces outils 
puissants et les mettre à bon escient dans les travaux 
quotidiens? En outre, l’IA aura-t-elle pour effet de 
diminuer le savoir-faire professionnel, d’automatiser 
les tâches fondamentales et d’éliminer des emplois, 
comme c’est le cas dans d’autres secteurs? La 
communauté scolaire s’aventure en terrain inconnu, 
où la possibilité de perturbation et de transformation 
semble tout aussi profonde.

Pour faire comprendre les retombées que l’IA pourrait 
avoir sur le personnel en éducation, cet exposé de 
politique s’inspire de la méthodologie présentée 
dans Cerveau droit, cerveau gauche, cerveau IA 
afin d’évaluer à quel point les emplois sont exposés 
à l’influence de l’IA ainsi que la question de savoir si 
ces technologies sont plus susceptibles d’assister 
ou d’automatiser les tâches professionnelles. 
L’analyse s’intéresse à six professions principales 
liées à l’éducation et concerne notamment le 
personnel enseignant au primaire et au secondaire, 
administrateur et de direction d’école, éducateur de la 
petite enfance ainsi que conseiller pédagogique.

“Somme toute, cette analyse 
sous-entend que le personnel en 

éducation est plus susceptible 
de côtoyer l’IA dans l’exercice 

de ses fonctions. Il convient 
toutefois de noter que ses tâches 
professionnelles sont, de par leur 

nature, plus susceptibles d’être 
assistées par les technologies d’IA, 
plutôt que d’être automatisées par 

celles-ci. ”

Résumé

https://dais.ca/reports/right-brain-left-brain-ai-brain/
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Principaux constats :

	• Ces six professions liées à l’éducation 
représentent au total 839 780 emplois 
au Canada, soit près de 5 % des plus de 
18 millions de personnes qui constituent 
l’ensemble de la population active 
canadienne. 

	• L’ensemble des six professions se situent 
dans les quadrants de forte exposition, 
ce qui signifie que les technologies d’IA 
y occupent une place prépondérante au 
quotidien, le personnel enseignant au 
secondaire étant le plus exposé à l’IA. 

	• L’ensemble des professions se situent dans 
le quadrant de forte complémentarité, 
ce qui suggère une plus grande possibilité 
que les tâches professionnelles connexes 
(présentées ci-dessous comme les « 
fonctions ») soient assistées par les 
technologies d’IA plutôt que d’être 
automatisées. Le personnel administrateur 
et de direction d’école se classe parmi 
les professions de la population active 
canadienne qui ont le niveau le plus élevé 
de complémentarité en matière d’IA.

Somme toute, cette analyse sous-entend 
que le personnel en éducation est plus 
susceptible de côtoyer l’IA dans l’exercice de 
ses fonctions. Il convient toutefois de noter 
que ses tâches professionnelles sont, de par 
leur nature, plus susceptibles d’être assistées 
par les technologies d’IA, plutôt que d’être 
automatisées par celles-ci. 

Quoique très généralisée, l’analyse propose 
un point de départ qui permet d’approfondir 
l’étude de certains types d’applications d’IA, 
d’occasions et de répercussions dans le 
secteur de l’enseignement de la maternelle 
à la 12e année, notamment à l’aide d’autres 
recherches et d’un engagement de la part 
du personnel éducateur et administrateur. 
Les tâches des professions liées à l’éducation 
nécessitent en général de la planification, 

de la gestion et des relations interpersonnelles avec le 
personnel et les élèves, sans mentionner d’autres tâches 
qui nécessitent du jugement et des compétences « douces 
» ou socio-affectives, qui sont moins enclines à être 
automatisées.  

Sur les six professions liées à l’éducation soumises à 
l’analyse, nous relevons des tâches qui sont plus susceptibles 
d’être assistées par l’IA, plutôt que d’être remplacées par 
celle-ci. Par exemple, les applications d’IA pourraient aider le 
personnel éducateur au primaire et au secondaire à préparer 
ses leçons (à rédiger et à structurer le matériel didactique), 
à synthétiser les renseignements secondaires du matériel 
didactique, à préparer des jeux-questionnaires et des tests, 
ou encore à réaliser des applications plus avancées comme la 
création d’une interface (agent) destinée à offrir aux élèves 
un soutien personnalisé quant à leurs travaux de cours. 
Pour la direction d’école, les applications d’IA d’assistance 
pourraient notamment consister à rédiger des bulletins ou 
des communications, à évaluer des plans d’enseignement ou 
encore à résumer ou à analyser du matériel didactique. 
 

Méthodes

Le présent exposé adopte une approche analytique 
établie par the Dais dans des recherches antérieures 
afin d’évaluer à quel point les professions de base de 
la population active du secteur de l’éducation de la 
maternelle à la 12e année au Canada sont exposées 
à l’IA (c’est-à-dire la probabilité d’interagir avec les 
systèmes d’IA dans le travail de tous les jours), et la 
complémentarité avec l’IA (si l’utilisation de l’IA est plus 
susceptible d’aider le personnel à accomplir des tâches 
courantes ou de remplacer ces tâches). 

La recherche adapte des techniques de premier 
plan en économie pour l’évaluation de l’exposition 
des professions à l’IA et de la complémentarité en la 
matière au niveau des tâches professionnelles, en les 
appliquant aux quelque 500 professions énumérées 
dans la Classification nationale des professions (CNP) 
du Canada. Le dénombrement des emplois s’appuie 
sur les données du recensement 2021 de Statistique 
Canada. Consultez le rapport d’étude Cerveau droit, 
cerveau gauche, cerveau IA de the Dais pour obtenir 
un survol détaillé de la méthodologie et des données 
utilisées.
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Les premières études sur l’exposition des emplois aux technologies d’IA ont été publiées il y a une décennie, 
et ce, dans le contexte de la hausse rapide de l’importance des algorithmes d’apprentissage automatique. 
Ces études reposaient sur la documentation économique et décrivaient comment les technologies 
d’automatisation parviennent à remplacer la main-d’œuvre humaine, en mettant l’accent sur l’automatisation 
« fondée sur les tâches » là où les technologies influent sur certaines tâches plutôt que des professions 
entières. Cette analyse a été mise à jour pour inclure la nouvelle génération de grands modèles de langage 
(GML), ce qui a servi de force motrice à des robots conversationnels comme ChatGPT d’OpenAI et d’autres 
outils d’IA.

La population active du secteur de l’éducation au Canada de la maternelle à la 12e année est importante 
en nombre, quoique moins diversifiée en ce qui concerne la répartition des emplois par rapport à d’autres 
secteurs de l’économie, et concentrée dans quelques groupes professionnels plus nombreux. Les six 
professions présentées dans l’exposé représentent une population active totale de 839 780 personnes, 
réparties dans les dix provinces et les trois territoires (voir le Tableau 1). 

Tableau 1 : Aperçu des six professions liées à l’éducation (Recensement 2021)

Analyse de l’exposition à l’IA chez les 
professions du secteur de l’enseignement 
de la maternelle à la 12e année

Profession Nombre d’emplois Revenu moyen

Personnel enseignant au primaire et en 
maternelle

320 810 63 510 $

Personnel éducateur et aides au personnel 
éducateur de la petite enfance

247 860 26 780 $

Personnel enseignant au secondaire 165 015 70 110 $

Autre personnel éducateur ou instructeur 43 700 16 110 $

Personnel administrateur et de direction d’école 
primaire et secondaire

32 970 106 660 $

Conseillères et conseillers pédagogiques 28 425 59 800 $
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Dans la Figure 1, ces professions liées à l’éducation (points bleus) figurent dans l’indice d’exposition – de 
complémentarité aux côtés d’autres professions (points roses) de la population active canadienne.

Figure 1 : Nombre total d’emplois au Canada par quadrant, avec mise en relief des professions liées 
à l’éducation

Veuillez vous reporter à l’annexe pour obtenir un résumé plus granulaire des principales caractéristiques (p. 
ex., rôles typiques, titres de poste et fonctions ou tâches) des quatre professions tirées de la Classification 
nationale des professions (CNP) du gouvernement fédéral.
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Annexe 

	• Diriger et coordonner les services d’entretien de 
l’école et de l’utilisation des installations scolaires.

	• Recruter et embaucher des membres du 
personnel enseignant et autres, le cas échéant.

	• Enseigner, dans certains cas.

Personnel administrateur d’école primaire et 
secondaire
	• Planifier, organiser, diriger, contrôler et évaluer, par 

l’intermédiaire de la direction d’école, les activités 
pédagogiques du conseil scolaire.

	• Évaluer les programmes d’études, les méthodes 
d’enseignement et la participation communautaire 
à des programmes pour le conseil scolaire et la 
révision des programmes, le cas échéant.

	• Élaborer et gérer les programmes pour assurer 
l’éducation et la formation d’élèves et d’adultes.

	• Offrir des recommandations à propos du budget 
d’exploitation annuel du conseil scolaire.

	• Diriger ou superviser le recrutement, l’affectation, 
la formation, l’évaluation et la promotion des 
membres du personnel enseignant.

Pour connaître tous les détails, voir le Groupe de la 
catégorie professionnelle 40021 de la CNP.

2. Personnel enseignant au primaire et 
en maternelle

Le personnel enseignant au primaire et à la maternelle 
enseigne des matières de base comme la lecture, 
l’orthographe et les mathématiques ou des matières 
spécialisées comme l’anglais ou le français, langue 
seconde, dans les écoles primaires publiques et 
privées.

Au nombre des exemples de titres, on trouve : 
enseignante ou enseignant en immersion française 
au niveau primaire, enseignante ou enseignant à la 
maternelle, enseignante ou enseignant au niveau 
primaire, orthopédagogue au niveau primaire, 
suppléante ou suppléant au niveau primaire, 
institutrice-bibliothécaire ou instituteur-bibliothécaire 
au niveau primaire.

1. Personnel administrateur et de 
direction d’école primaire et secondaire

Le personnel à la direction d’école planifie, organise, 
dirige, contrôle et évalue les activités du personnel 
enseignant et des autres membres du personnel 
d’une école primaire ou secondaire. Il travaille dans 
des écoles publiques et privées. Le personnel 
administrateur d’école primaire et secondaire planifie, 
organise, dirige, contrôle et évalue les affaires 
pédagogiques d’un système scolaire. Il travaille pour 
des commissions ou des conseils scolaires.

Au nombre des exemples de titres, on trouve : 
administratrice ou administrateur de conseil scolaire, 
surintendante principale ou surintendant principal 
– écoles, directrice ou directeur d’école privée, 
directrice ou directeur d’école, directrice adjointe 
ou directeur adjoint d’école, surintendante ou 
surintendant d’enseignement primaire, surintendante 
ou surintendant d’écoles secondaires; directrice ou 
directeur de l’enseignement spécialisé.

Ce groupe exerce une partie ou l’ensemble des 
fonctions suivantes :

Directrices ou directeurs d’école
	• Planifier, organiser, diriger, contrôler et évaluer, 

par l’intermédiaire de responsables de service, 
des activités du personnel enseignant ou des 
membres du personnel de soutien.

	• Examiner les programmes afin d’en assurer 
la conformité aux normes provinciales ou des 
conseils scolaires, et ce, dans les limites de leur 
pouvoir.

	• Coordonner les activités d’enseignement de 
l’établissement, notamment affecter le personnel, 
déterminer la taille des classes et planifier les 
calendriers.

	• Organiser et actualiser les procédures de tenue 
des dossiers.

	• Préparer et gérer le budget de l’établissement ou 
des programmes.

https://noc.esdc.gc.ca/Structure/NOCProfile?GocTemplateCulture=en-CA&code=40021&version=2021.0
https://noc.esdc.gc.ca/Structure/NOCProfile?GocTemplateCulture=en-CA&code=40021&version=2021.0
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Ce groupe exerce une partie ou la totalité des 
fonctions suivantes :

	• Préparer des cours à présenter aux élèves selon 
le programme d’études approuvé.

	• Enseigner aux élèves à l’aide d’un plan 
systématique de leçons, de discussions, de 
présentations audiovisuelles et d’excursions 
scolaires.

	• Faire participer les élèves à des activités conçues 
pour favoriser leur épanouissement physique, 
mental et social ainsi que leur préparation à 
l’école.

	• Attribuer des devoirs et les corriger.
	• Préparer des examens, les faire passer et les 

corriger.
	• Évaluer les progrès des élèves et discuter des 

résultats avec les élèves, leurs parents et les 
responsables de l’école.

	• Déterminer les besoins individuels des jeunes en 
matière d’apprentissage.

	• Préparer et mettre en œuvre des programmes de 
rattrapage à l’intention des élèves qui ont besoin 
d’aide supplémentaire.

	• Participer à des réunions du personnel, à des 
conférences éducatives et à des ateliers de 
formation du personnel enseignant.

	• Superviser des aides au personnel enseignant et 
du personnel enseignant stagiaire, le cas échéant.

Pour connaître tous les détails, voir le Groupe de la 
catégorie professionnelle 41221 de la CNP.

3. Personnel enseignant au secondaire

Le personnel enseignant au niveau secondaire 
prépare et enseigne des matières pédagogiques, 
techniques, professionnelles ou spécialisées dans des 
écoles secondaires publiques et privées. Le personnel 
enseignant au secondaire qui est responsable d’une 
équipe ou d’un service fait partie de ce groupe de 
base.

Au nombre des exemples de titres, on trouve : 
professeure ou professeur à l’éducation des adultes 
au niveau secondaire, professeure ou professeur 
de biologie au niveau secondaire, professeure ou 

professeur de commerce au niveau secondaire, 
professeure ou professeur d’anglais – langue seconde 
au niveau secondaire, professeure ou professeur 
d’anglais au niveau secondaire, professeure ou 
professeur de français – langue seconde au niveau 
secondaire, professeure ou professeur d’histoire 
au niveau secondaire, bibliothécaire-professeure 
ou bibliothécaire-professeur au niveau secondaire, 
responsable de service ou d’équipe au niveau 
secondaire, enseignante ou enseignant au niveau 
secondaire.

Ce groupe exerce une partie ou l’ensemble des 
fonctions suivantes :

	• Préparer des leçons à présenter aux élèves selon 
le programme d’études approuvé.

	• Enseigner les élèves à l’aide d’un plan 
systématique de cours magistraux, de 
discussions, de présentations audiovisuelles ainsi 
que d’études de laboratoire et sur le terrain et de 
cours de métiers.

	• Attribuer des devoirs et les corriger.
	• Préparer des examens, les faire passer et les 

corriger.
	• Évaluer les progrès des élèves, déterminer leurs 

besoins individuels et discuter des résultats avec 
les parents et les responsables de l’école.

	• Préparer et mettre en œuvre des programmes de 
rattrapage à l’intention des élèves qui ont besoin 
d’aide supplémentaire.

	• Participer à des réunions du personnel, à des 
conférences éducatives et à des ateliers de 
formation du personnel enseignant.

	• Enseigner et évaluer les élèves par le biais de 
cours à distance ou en ligne, le cas échéant.

	• Conseiller les élèves sur leur choix de cours et 
sur des questions personnelles et de formation 
professionnelle.

	• Superviser le personnel enseignant stagiaire.

Pour connaître tous les détails, voir le Groupe de la 
catégorie professionnelle 41220 de la CNP.

https://noc.esdc.gc.ca/Structure/NOCProfile?code=41221&version=2021.0
https://noc.esdc.gc.ca/Structure/NOCProfile?code=41221&version=2021.0
https://noc.esdc.gc.ca/Structure/NOCProfile?GocTemplateCulture=fr-CA&code=40021&version=2021.0
https://noc.esdc.gc.ca/Structure/NOCProfile?GocTemplateCulture=fr-CA&code=40021&version=2021.0
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4. Personnel éducateur et aides au 
personnel éducateur de la petite enfance

Le personnel éducateur de la petite enfance planifie, 
organise et met en œuvre des programmes à 
l’intention des enfants, et ce, de la petite enfance 
jusqu’à 12 ans. Les aides au personnel éducateur 
prennent en charge des enfants d’âge préscolaire et 
scolaire sous l’encadrement de personnel éducateur 
de la petite enfance. Le personnel éducateur de 
la petite enfance et leurs aides font participer les 
enfants à des activités conçues pour favoriser leur 
épanouissement intellectuel, physique et affectif, en 
plus d’assurer leur sécurité et leur mieux-être. Les 
membres de ce personnel travaillent pour des centres 
de garde d’enfants, des garderies, des services de 
l’enfance exceptionnelle et d’autres contextes où l’on 
fournit des services d’éducation de la petite enfance. 
Les personnes qui supervisent et qui assistent (les 
aides) le personnel éducateur de la petite enfance 
font partie de ce groupe de base.

Au nombre des exemples de titres, on trouve : 
travailleuse ou travailleur en garderie, aide-éducatrice, 
aide-éducateur de garderie, superviseure ou 
superviseur des services de garderie, travailleuse 
ou travailleur des services de garderie, assistante 
ou assistant de la petite enfance, éducatrice ou 
éducateur de la petite enfance, surveillante ou 
surveillant en éducation de la petite enfance.

Ce groupe exerce une partie ou l’ensemble des 
fonctions suivantes :

Personnel éducateur de la petite enfance
	• Élaborer et mettre en œuvre des programmes de 

garde d’enfants qui favorisent l’épanouissement 
physique, cognitif, affectif et social des enfants.

	• Animer des activités comme raconter ou lire des 
histoires, enseigner des chansons, emmener les 
enfants à des points d’intérêt locaux et leur offrir 
des occasions d’exprimer leur créativité par l’art, 
le jeu théâtral, la musique et l’activité physique.

	• Mettre en place et maintenir un environnement 
qui protège la santé, la sécurité et le mieux-être 
des enfants.

	• Évaluer les capacités, les intérêts et les besoins 
des enfants ainsi que discuter de leurs progrès et 

problèmes avec leurs parents et d’autres membres 
du personnel.

	• Observer les enfants pour repérer d’éventuels 
signes de difficultés d’apprentissage ou de 
comportement et préparer des rapports à l’intention 
des parents, des tutrices ou tuteurs ou encore, du 
personnel surveillant.

	• Aider les enfants à acquérir les bonnes habitudes 
d’alimentation, d’habillement et d’hygiène de 
toilette.  

	• Établir et cultiver des relations collaboratives 
avec ses collègues et des prestataires de services 
communautaires qui interviennent auprès d’enfants.

	• Planifier et organiser des activités à l’intention des 
enfants d’âge scolaire dans des programmes de 
garde d’enfants avant et après les heures de classe 
régulières, le cas échéant.

	• Surveiller et coordonner les activités d’autres 
membres du personnel éducateur de la petite 
enfance, y compris les aides, le cas échéant.

Aides au personnel éducateur de la petite 
enfance
	• Aider le personnel éducateur de la petite enfance 

à réaliser des programmes qui favorisent 
l’épanouissement physique, cognitif, affectif et 
social des enfants.

	• Faire participer les enfants à des activités comme 
raconter ou lire des histoires, enseigner des 
chansons et préparer du bricolage.

	• Préparer des collations et aménager les salles ou les 
meubles en vue du dîner et des périodes de repos.

	• Aider les enfants à acquérir les bonnes habitudes 
d’alimentation, d’habillement et d’hygiène de 
toilette.

	• Préparer des observations écrites au sujet d’enfants 
et les transmettre au personnel éducateur ou 
superviseur de la petite enfance.

	• Assurer l’entretien de l’équipement qui appartient 
à la garderie et contribuer aux tâches d’entretien 
ménager et liées à la cuisine.

	• Assister à des réunions du personnel pour discuter 
des progrès des enfants et des problèmes, le cas 
échéant.

	• Aider le personnel éducateur ou superviseur de la 
petite enfance à assurer la tenue des dossiers.

Pour connaître tous les détails, voir le Groupe de la 
catégorie professionnelle 42202 de la CNP.

https://noc.esdc.gc.ca/Structure/NOCProfile?code=42202&version=2021.0
https://noc.esdc.gc.ca/Structure/NOCProfile?code=42202&version=2021.0

	_3imxstqp37fd
	Résumé
	Analyse de l’exposition à l’IA chez les professions du secteur de l’enseignement de la maternelle à la 12e année
	Annexe 


